
CONSEIL D’ADMINISTRATION DU JEUDI 20 AVRIL 2023 

Le Conseil d’Administration de Seine-Saint-Denis habitat, convoqué par mail le 5 avril 2023, s’est réuni le jeudi 
20 avril 2023 à 17H en son siège 10, rue Gisèle Halimi à Bobigny (93002) sous la présidence de Monsieur 
Mathieu MONOT, Président de Seine-Saint-Denis habitat. 

Administrateurs.trices : 

Présent-e-s 
Monsieur Mathieu MONOT 
Monsieur Stéphane TROUSSEL départ à 19h30 mandat à Marlène DOINE  
Madame Pascale LABBE départ à 19h30 mandat à Géry DYKOKA NGOLO 
Madame Françoise KERN départ à 19h30 mandat à Michel HOEN 
Madame Marlène DOINE  
Madame Françoise GAUDEL 
Monsieur Géry DYKOKA NGOLO  
Madame Claire LEVY VROELANT 
Monsieur Michel LANGLOIS  
Madame Eliane FROMENTEL départ à 19h30 mandat à Françoise GAUDEL 
Madame Sandrine CRIE  
Madame Marinette SOLER KERRIEN  
Monsieur Faouzy GUELLIL  
Monsieur Michel HOEN 
Monsieur Philippe GERMAIN 
Madame Huguette GRANVILLE  
Madame Mebrouka HADJADJ  
Madame Viviane PHLEGER 
Madame Myriam TINE 
Monsieur Christian BANDE 

Excusé-e-s 
Monsieur Anthony MANGIN mandat à Mathieu MONOT 
Madame Samira AÏT- BENNOUR  
Monsieur Maurice MENDES DA COSTA mandat à Mathieu MONOT 
Madame Ounissa FODIL mandat à Michel LANGLOIS 
Monsieur Abdou AHAMED mandat à Huguette GRANVILLE 

Absent-e-s 
Monsieur Abdel-Madjid SADI  
Madame Nadia AZOUG  
Monsieur Vijay MONANY 
Monsieur Kamel BRAHMI  
Monsieur Jean-Baptiste PATURET  
Madame Anne-Emmanuelle OUVRARD 

Soit 22 membres à voix délibérative présents ou représentés à l’ouverture de la séance. Le quorum a été 
maintenu tout au long de la séance (quorum à 18 membres). 
Possibilité de 2 pouvoirs par Administrateur.trice. 

Administration : 

Présent-e-s 
Monsieur Bertrand PRADE   Directeur Général 
Monsieur Jean-Marc POULAIN Directeur Général Adjoint 
Madame Linda PORCHER Directrice Générale Adjointe 
Madame Pauline HUGOT Cheffe de cabinet 
Madame Christelle ROSENTHAL Secrétaire de Direction 
Madame Prisca PREVOT Secrétaire de Direction 

Excusées 
Madame Cécile MAGE            Directrice Générale Adjointe 
Madame Clémence DEBAILLE Directrice Générale Adjointe 
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Adopté à l’unanimité  

Adopté à la majorité   

Voix contre   

Abstention (s)  

NPPV    

Objet : Versement de l’intéressement aux fonctionnaires de Seine-Saint-Denis 
habitat pour l’année 2023 au titre des résultats 2022 

LE PRESIDENT EXPOSE 

Vu la loi n°83-634 du 13 juillet 1983 portant droits et obligations des 
fonctionnaires ; 

Vu la loi n° 84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives à 
la Fonction Publique Territoriale ; 

Vu l’article L3311-1 du code du travail ; 

Vu le décret n° 2011-636 du 8 juin 2011 portant dispositions relatives aux 
personnels des offices publics de l'habitat en ses articles 26 et 47 II ;  

Vu l’information du comité social et économique en sa qualité de comité 
technique pour les fonctionnaires territoriaux lors de la réunion du 17 mars 
2023 ;  

Considérant que Seine-Saint-Denis habitat poursuit un objectif de gestion 
homogène de son personnel qu’il soit salarié ou fonctionnaire lorsque la 
règlementation le permet ; 

Considérant qu’en application de l’article L3311-1 du code de travail, Seine-
Saint-Denis habitat, en sa qualité d’établissement public industriel et 
commercial, a négocié et signé le 31 mars 2022 un accord d’intéressement 
ainsi qu’un avenant qui en application des articles susvisés du décret n° 2011-
636 est applicable aux fonctionnaires de l’établissement.      

Considérant que les dispositions de cet accord notamment celles relatives aux 
conditions de versement de la prime sont compatibles avec le statut de la 
fonction publique territoriale ;    

Considérant que la réalisation des objectifs fixés au titre de l’année 2022 permet 
de verser 846 500 € à l’ensemble du personnel ;  

LE CONSEIL DELIBERE 

Article unique – Versement de la prime d’intéressement aux fonctionnaires de 
Seine-Saint-Denis habitat 

Les dispositions de l’accord d’entreprise portant sur l’intéressement sont 
applicables aux fonctionnaires territoriaux de Seine-Saint-Denis habitat.  

L’intéressement sera versé au plus tard le 31 mai 2023. 

Cet accord, son avenant et les résultats 2022 sont annexés à la présente 
délibération.  

Le Président 

Mathieu MONOT 
Conseiller départemental 

+ 3 annexes 

04.01.23
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Indicateurs de suivi des objectifs de l'année 2022 pour le calcul de l'intéressement versé en 2023

Assiette 2022  % de calcul  Enveloppe allouée Enveloppe 
accordée

 % 
Enveloppe 

26 058 454 € 5,00% 1 302 923 € 846 500 € 65%

Suivi du montant de l'interessement Indicateur Objectif
Indicateur 

Limite
Part enveloppe Enveloppe allouée

Résultats à fin 
2022

%
Enveloppe

C1 - Vacance locative 1,80% 2,40% 30% 390 877 € 165 037 € 42%

C2 - Taux de recouvrement (ac recours) 100,00% 97,60% 30% 390 877 € 347 202 € 89%

C3 - Taux de qualité - Traitement des 
réclamations

90,00% 80,00% 10% 130 292 € 70 575 € 54%

C4 - Frais de gestion 10,00% 12,00% 10% 130 292 € 117 263 € 90%

C5 - Programmation 100,00% 50,00% 20% 260 585 € 146 422 € 56%

C5-a1 : OS DT 100,00% 50,00% 5% 65 146 € 13 029 € 20%
C5-a2 : PV DT 100,00% 50,00% 5% 65 146 € 65 146 € 100%

C5-b1 : OS DMO 100,00% 50,00% 5% 65 146 € 46 527 € 71%
C5-b2 : PV DMO 100,00% 50,00% 5% 65 146 € 21 720 € 33%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Suivi des indicateurs d'intéressement janv-22 févr-22 mars-22 avr-22 mai-22 juin-22 juil-22 août-22 sept-22 oct-22 nov-22 déc-22 Résultats

C1 - Vacance locative 2,08% 2,00% 1,93% 1,94% 1,96% 1,99% 2,13% 2,21% 2,32% 2,41% 2,42% 2,37% 2,15%

C2 - Taux de recouvrement 96,13% 104,07% 96,64% 94,65% 100,22% 104,93% 100,34% 101,93% 99,21% 102,27% 102,02% 97,54% 99,73%

C3 - Taux de qualité - Traitement des 
réclamations

85,00% 85,00% 86,00% 86,00% 87,00% 85,00% 85,00% 84,00% 85,00% 85,00% 85,00% 87,00% 85,42%

C4 - Frais de gestion 10,20% 10,20%

C5 - Programmation 78,10%

C5-a1 : OS DT 60,00% 60,00%
C5-a2 : PV DT 100,00% 100,00%

C5-b1 : OS DMO 85,71% 85,71%
C5-b2 : PV DMO 66,67% 66,67%

Seine-Saint-Denis habitat - DGA Finances, RH, SI - Contrôle de gestion 13/02/2023
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